PRIMARIA MUNICIPIULUI TIMISOARA

CAIET DE SARCINI

pentru concursul de proiecte de management, organizat pentru ocuparea
postului de director al Teatrului de Stat Csiky Gergely din Timisoara
pentru un mandat de 5 (cinci) ani, perioada 2007-2012

I. SUBORDONARE

Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely Timigoara a fost infintat prin Hotérirea Consiliului de Ministrii nr. 1853/09.12.1957 si
functioneazd 1n conditiile legii ca institutie publicd de culturd de interes municipal, cu personalitate juridicd proprie si se afla sub
autoritatea admnistrativa a Consiliului Local al Municipiului Timisoara conform Hotéririi nr. 2/27.01.2004.

I1I. MISIUNE -
Teatrul Maghiar de Stat CSIKY GERGELY din Timisoara isi desfasoara activitatea producénd spectacole in limba maghiara,

dar oferd gazduire si sprijina realizarea si prezentarea unor spectacole si in limba roména sau in alte limbi in spirite]l multiculturalititii
din aceastd regiune. Teatrul, prin conditia sa de institutie de artd producatoare de valori artistice se considerd a fi parte integranta din
cultura maghiard, dar in acelasi timp apartine culturii teatrale din Roménia. Este legat de teatrul roménesc prin universalitatea
aspiratiilor sale, printr-o permanentd si fertild interdependents, si In care se integreazd atat prin comunitatea nazuintelor morale si
artistice, cat si prin forme organizatorice. Recunoaste autoritatea profesionald a UNITER din care - prin artistii séi - face parte, uniune
deschisa tuturor oamenilor de teatru din Romania. Este recunoscatoare pentru sprijinul financiar pe care statul roman il acorda si care
1i revine pe drept. Rolul specific al teatrului maghiar din Timisoara, ca institutie care 1si desfdgoara activitatea in limba unei importante
minoritdti din Romaénia constd pe de o parte n promovarea programatica a valorilor culturale si artistice maghiare din Roménia, pe de

altd parte, in rolul de punte intre cultura roméni si maghiara.



1. DIAGNOZA

Finantarea Teatrului Maghiar de Stat Csiky Gergely se realizeazd din subventii acordate de la bugetul Primiriei Muncipiului

Timisoara si din venituri proprii.

2005 2006 2007
BUGET ALOCAT ( MII RON) 1.800 1.826 2.800
INVESTITII (MII RON) 100 63,2 -
2005 2006 2007
Cheltuieli de personal: MII RON 1.200 1.296 2.000
Nr. posturi: 2005 2006 2007
Total: 87 87 128
Personal artistic 47 47 68
Personal tehnic, auxiliar scena: 30 30 48
Personal administrativ economic 10 10 12
PROGRAME 2005 2006 2007
Numdir 5 programe 3 programe 0 programe
Enumerare ¢ Comedia e ArsNova
Muzicald o (Comedia
e ArsNova Muzicala
¢ Forum ¢ FEuropa
e Magnum
Europa
o Turnee,
festivaluri,

deplasari




Numirul de proiecte realizate in cadul programelor institutiei si limitele sumelor investite in acestea (“bunuri si servicii®):

Categorii de Limite de investitie in proiecte Nr proiecte (in cadrul programelor)
investitii in proiecte RON
2005
Mici 5.000 - 20.000 2 (ars nova, europa)
Medii 20.000 - 60.000 4 {euroapa, ars nova, forum magnum, ars nova)
Mari 60.000 - 120.000 2 {europa, europa)
2006 semestrul 1.
Mici 5.000 - 20.000 .
Medii 20.000 - 60.000 2 (ars nova, comedia muzicala)
Mari 60.000 - 120.000 1 (europa)
2006 semestrul II. * .
Mici 5.000 - 20.000 .
Medii 20.000 - 60.000 1
Mari 60.000 - 120.000 2

* din stagiunea 2006/ 2007 proiectele nu au fost realiazate in cadrul PROGRAMELOR.

Categorii de

investitii in proiecte

Limite de investitie
in proiecte

Nr proiecte realizate:

RON
2007
Mici 5000 - 10.000 3
Medii 10.000 — 40.000 4
Mari 40.000 — 80.000 2




IV. PROGNOZA - SARCINI SI OBIECTIVE PE DURATA IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE

MANAGEMENT

IV.1.a. Sarcini

Persoana angajata prin contract de management in urma concursului de proiecte de management trebuie si:

reprezinte institutia in raporturile cu tertii,

raspunda pentru modul in care infaptuieste actele de administrare si gestionare a bunurilor materiale, a resurselor financiare si a
celor de personal

asigure respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare care reglementeaza activitatea fiscala si asiguririle sociale,
asigure conducerea corespunzitoare a activitatii in domeniul evidentei contabile, conform legilor in vigoare

indeplineasci toate obligatiile ce derivd din aprobarea proiectului de management de citre comisia de concurs, si cele izvorite din
dispozitia Primarului Municipiului Timisoara privind numirea sa, respectiv cele previizute in legislatia in vigoare si in reglementirile
care privesc functionarea Teatrului Maghiar de Stat Csiky Gergely Timisoara;

adreseze Primiriei Municipiului Timisoara, conform prevederilor O.G. 26/2005 cu modificdrile si completirile ulterioare, rapoartele
manageriale si toate comunicirile necesare.

IV.1.b. Obiective

Directorul general, in perioada 2007 — 2012, va avea ca obiectiv dezvoltarea Teatrului Maghiar de Stat Csiky Gergely Timisoara,

urmarind:

1. Identificarea segmentelor de public-tinta si definirea modului de adresare cédtre acestea prin programele propuse/dezvoltate si
proiectele (productiile teatrale) realizate in cadrul acestora;

2. Cresterea interesului si increderii spectatorilor, continuarea procesului de formare a publicului Teatrului;

3. Imbunititirea bazei materiale, identificarea de resurse alternative in vederea desfasuririi activitatii la nivel din in ce mai
ridicat;

4. Identificarea unor solutii in vederea rezolvarii situatiei de provizorat privind sediul (spatiile de desfasurare a activititii)
reactualizarea proiectului de amenajare si reabilitare a cladirii;

5. Reconsiderarea strategiilor institutiei i reconfigurarea acesteia in conformitate cu prevederile legale;

6. Identificarea unor solutii in scopul reducerii ponderii cheltuielilor de personal, prin aplicarea prevederilor legii speciale care
guverneaza domeniul artelor spectacolului;

7. Readucerea Teatrului in circuitul de valori al vietii teatrale nationale si din comunitatea europeand prin valorificarea
performanti si imbogétirea continua a potentialului existent;

8. Atragerea st mentinerea in colectiv a unor artisti, tehnicieni, specialisti de valoare, indiferent de forma contractuald sau natura

raporturilor (angajati sau colaboratori);



10.

11.
[2.

13.
14.

15.

Stabilirea concreta a priorititilor Teatrului in vederea conservirii §i promovirii valorilor culturale, morale, artistice etc., pe
plan intern §i extern;

Elaborarea si implementarea programelor astfel incét Teatrul de Stat Csiky Gergely s3 devina totodata un centru artistic pentru
comunitatile din judetele limitrofe care nu au teatru in limba maghiara respectiv pentru cele euroregiune;

Sincronizarea politicii repertoriale cu mogtenirea artistici si cu tendintele actuale ale dramaturgiei si spectacologici;
Conceperea, elaborarea si implementarea programelor in contextul concurential national si international pentru cresterea
vizibilitdtii Teatrului pe plan national si international;

Promovarea si dezvoltarea dialogului intercultural;

Conceperea $i realizarea unor parteneriate cu institutii $i companii cu scopuri §i obiective aseméndtoare gi/sau complementare
din tard si din striindtate, cu institutii, autorititi centrale/locale, organizatii neguvernamentale etc.,

Initierea si dezvoltarea parteneriatelor public-privat;

V. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméne, cu respectarea prevederilor din actele normative

indicate in bibliografie, este limitat la 30 de pagini + anexe si trebuie sd contini punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii si
evolutiei Teatrului Maghiar de Stat Csiky Gergely Timisoara in perioada indicati in prezentul Caiet de sarcini.

La intocmirea proiectului se recomanda utilizarea termenilor de mai jos cu urmatorul inteles:
a) productii artistice: Spectacole si/sau concerte infatisate direct publicului de citre artisti interprefi si/sau executanti si pot fi:

spectacole dramatice, coregrafice, de operd, operetd, de revistd, cabaret, de circ, de pdpusi si/sau marionete, de teatru
instrumental; respectiv concerte de muzicd academici, simfonica, camerala, corali, electronica;

b) programul: structura manageriald, cuprinzdnd un numér de proiecte, a cirui desfasurare excede, de regula, durata unui

exercitiu financiar si prin care se rispunde nevoilor culturale ale bencficiarilor;

c) proifectul: reprezintd o actiune sau un ansamblu de actiuni care, in cadrul unui program, se desfdsoara in legétura cu un anumit

obiectiv sau tema, pe o perioadi determinata.

d) programul minimal: parte a proiectului managerial al conducatorului institutiei, care cuprinde un numér de programe realizate

e)
f)

)

in intervalul de timp si in conditiile stabilite in contractul de management;

stagiunea: perioada de pand la 10 luni consecutive, din doi ani calendaristici, in care institutiile de spectacole si /sau concerte
realizeaza si prezintd productii artistice;

vacanta inire stagiuni: perioada in care institutiile de spectacole si/sau concerte acordi, de reguld, concediile de odihni si
recuperdrile si pot pregiti noi productii, sau dup caz, potorganiza turnee, deplasari, microstagiuni estivale;

colectivul artistic: ansamblul de artisti interpreti sau executanti, fird personalitate juridica, compus dintr-un numér variabil de
membri, reuniti dereguld, pe criterii profesionale, pe durata a minimum unei stagiuni, pentru a realiza un anumit numar de
productii artistice;



Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutiile manageriale asupra functiondrii si
dezvoltarii institutiei, in considerarea sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV, in perioada 2007-2012.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT:

A. Modalititi de asigurare a cunoasterii si de satisfacere a nevoilor culturale ale comunititii in care isi desfisoara activitatea
institutia publici de culturi;

1. Cunoasterea mediului cultural-concurential (max. I pagind);
o alte institutii culturale din localitate/regiune;
o alte institutii de profil sau cu profil asemanétor;
o descrierea pietei informationale concurentiale din perspectiva imbunétatirii ofertei de informatii destinate
consumului cultural;

2. Cunoasterea publicului actual (max I pagind)
o Descrierea tipului de informatii detinute, a surselor lor
o Profilul spectatorului, al participantului la proiectele teatrului (categorie de vérstd, ocupatie, preferinte
artistice)
3. Descrierea publicului tinta al programelor propuse (max. ! pagind)

B. Modalitati de diversificare a ofertei culturale a institutiei publice;

1. Analizi de imagine (max. 1 pagind)

o cum este perceputd institutia;

o factori de succes si elemente de valorizare sociald

o asteptdri ale beneficiarilor legate de oferta culturald/artistica.
2. Misiunea actuala a institutiei (max. 10 rdnduri)

© ce mesaj poartd institutia;
3. Reformularea mesajului (daci este cazul) (max. 10 rdnduri)

o principalele obiective pentru indeplinirea misiunii



C. Promovarea concurentei in domeniul ofertei culturale (in functie de numdrul de programe propuse, max. 3 pagini)

1. Prezentarea strategiei artistice pentru perioada 2007-2012;
o Scurtd descriere a programelor propuse, cu precizarea denumirii, scopului si tintei acestora, dupa caz cu exemplificari;
o Detalierea proiectelor care alcatuiesc programele propuse pentru oferta culturali a institutiei publice
(program / titlu protect / autor / realizatori / refaceri / reludri / planificare turnee / participari la festivaluri, dupa caz) pentru
prima stagiune.

D. Promovarea excelentei, a experimentului si inovatiei ( max. 3 pagini)

1. Modalitati de valorizare a resurselor umane si materiale privind promovarea excelentei, a experimentului $i inovatiei in
sprijinul realizarii programelor si proiectelor propuse;

E. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din subordine

Analiza organigramei, a statului de functii existent, a numarului de posturi pe colective, etc. (min. I pag.);

Analiza Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) si a fiselor de post existente in comparatie cu realitatea
din institutie (min. I pag.);

3. Propuneri de modificare — plan de dezvoltare/restructurare/reorganizare, dupi caz (max. 2 pagini).

| I

F. Aplicarea principiilor de eficienti, eficacitate si economie in gestionarea mijloacelor financiare si a resurselor umane si
materiale ale institutiei publice de cultura.

1. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei $i previzionarea evolutiei economico-financiare a acesteia pe urmdtorii 5
ani, corelate cu resursele financiare necesare de alocat din subventia acordatd Teatrului Maghiar de Stat Csiky Gergely

Timisoara de cétre Priméria Municipiului Timigoara autoritatea finantatoare.



e Analiza financiari — cheltuieli aferente programelor Teatrului Maghiar de Stat Csiky Gergely Timisoara (max. [

pagind).
¢ Analiza financiard — venituri aduse Teatrului Maghiar de Stat Csiky Gergely Timisoara (max. ! pagind).
2. Strategia atragerii de fonduri si a obtinerii de venituri proprii. Surse de finantare (max. I pagind, in functie de numdrul de

programe propuse la punctul C2),
3. Previziuni pentru costurile' aferente proiectelor (din programele cadru) prin realizarea unei proiectii financiare a proiectelor

propuse pentru perioada 2007-2012 (conform tabelelor nr. 1a i 1b).
4. Proiectia indicatorilor de bazi pe durata implementirii proiectului (conform tabelului nr. 2).

Tabelul nr. 1 a°
Valori de referintd pentru managementul programelor institutiei (propunerea limitelor ):

Categorii de Limite valorice propuse pentru a fi investite in proiecte
investitii in proiecte in perioada 2007-2012 J
(deviztotaldela ............ pandla........... lei)
. M B
Medii |
Mari j

! Cifrele reprezinta corelatia managementului financiar cu prioritatile artistice pe durata implementirii profectului de management.
* Stabilirea limitelor valorice maxime ale proiectului (premierei/evenimentului) reprezinti dimensionarea financiar a acestuia ca unitale de masura intr-un interval de timp

(perioada 2007-2012).
8



Tabelul nr. 1b

TOTAL
Nr de . : ..
Categorii ] Bugei | Nr. de proiecte Bugetarea® Nr. de Buget Investifia in
Woie i . ugetarea
de ! , anul de | propuse pentru pentru proiecte tg | program
¥ o i . €ntru anu
investitii3 o referiag primul an” primul an propuse P Primul | Anul x
unul e . X
(proiecte) o 53 (2007) (2007) pentru anul an
rejermid 7
X
Mici
Programul =
w Medii
a)....
Mari
Mici
Programul x).... | Medii
Mari
Total ? Lei -
Surse atrase'” -
Bugetul PAM T -

? Proiectele se vor clasifica pe categorii de investifii (mici, medii, mari) in functie de totalu! costurilor de productie dorite a se invest, de numérul de participanji, de spatiul
necesar. A se vedea tabelul 1.a respectiv nota de subsol nr. 3. Este de recomandat stabilirea limitelor prin completarea mai intdi a tabelului 1.a.

* «Anul de referini@» este executia bugetard din anul financiar 2006 — cifrele investitiei fiind reprezentate de valoarea Devizelor Finale de productie (cu teate costurile aferente
flec#rui proiect — decoruri, costume, realizatori-colaboratori, PR. etc).

* Numarul de coloane se va multiplica in functie de numarul de ani pentru care este Intocmit proiectul de management (2007-2012/ 5 ani).

® Trebuie s se precizeze valoarea cumulats a investitiei fn raport cu numdarul de proiecte, din respectiva subcategorie.

7In cazul de fata se vor introduge (si la rubrica TOTAL investitii in program) coloanele aferente ,,anului X, adica anii 2008, 2009, 2010, 2011, 2012.

® Numirul de randuri se va multiplica in functie de numarul programeler descrise la pet. C2. al proiectului de management

? Pentru anul de referinta totalul este reprezentat de suma valorilor investite in numarul de proiecte prezentate In cadrul programelor, realizate pani la finele anului 2006.

'® Valoarea finantarilor estimate pentru a fi atrase din alte surse decat bugetul solicitat din partea Primariei Municipiului Timisoara. Pentru ,anul de referinti“se trec sumele
efectiv atrase. Pentru anii urmdtori se trec estimérile, ca scop realizabil auto-propus.

! Finantarea care se solicitd a fi asigurati din subventia alocatd Teatrului Maghiar de Stat Csiky Gergely Timisoara de citre ordonatorul principal de credite, Primaria
Municipiului Timisoara.
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Tabelul nr. 2

F nr. de nr. de or. de
proiecte'? proprii spectatori'” bilete vandute'*

Annl de pefl!®

Primul an

Anul x

Total'®

12 Productiite etc. proprii ale institutiei (in funcfie de specificul sau), fari projecte gizduite, evenimente ocazionale etc.

" Publicul specific institufiei: spectatori etc.

'* Bilete evidentiate in contabilitate, pentru care se va tnregistra contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipuf lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia
biletulul onorific cu valoare zero lei). Din diferenta valorilor de la coloana 3 (spectatori contabilizati cu ajutorul biletelor onorifice) fatd de cele de la coloana 4 (cu valoare
intreaga/redusa, dupi caz biletele profesionale, cu valoare modicd) rezulti numiarul de spectatori gazduiti/asteptati in salile de spectacol.

'S Anul de referingi — conform notei de subsol o, 5.

!¢ Cifrele reprezinti scopul realizabil pe toatd perioada implementirii proiectului de management
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